Juhtumianalüüs 1 – Elektriveokite veeremipargi investeerimine ja varikulude pimeala
Taust
Keskmise suurusega Eesti veondusettevõte opereerib 25 diiselveokiga Balti–Skandinaavia suunal. Ettevõte kaalub 8 elektriveoki ostmist (CAPEX 3,2 mln €) ja depoosse laadimistaristu rajamist (CAPEX 600 000 €). Oodatav OPEX-sääst kütuselt ja hoolduselt: 420 000 €/a. Arvestusperiood 10 a. Esialgses finants-DCF mudelis kasutati 5% nominaalset diskontomäära. CO₂ varikulu ei arvestatud, kuna ettevõttel puudus metoodika heite rahasse teisendamiseks.
Probleemid aruteluks
1. Arvutage FNPV ja DPP loogika järgi – kas investeering on finantsiliselt tasuv, kui rahasse arvestatakse vaid sisekulude sääst?
2. Nüüd lisage CO₂ varikulu 90 €/tCO₂e, eeldades, et 8 diiselveokit tekitavad 1 veoki kohta 72 tCO₂e aastas, mis asendatakse elektriveokitega.
3. Hinnake, kuidas CO₂ varikulu lisamine muudab:
· projekti B/C suhtarvu
· investori vaadet riski-tulu profiilile
· strateegilist otsust, kas minna 8 või 12 elektriveoki peale
4. Arutlege, milliseid määramatuse tegureid tuleks stsenaariumis ja tundlikkusanalüüsis testida (elektrihind, laadimistaristu kasutusmäär, CO₂ hind, marsruudi kliima-tasud, akude jääkväärtus lõpetava rahakäibena).
Oodatud õpiväljundid
· tudeng mõistab, et rohetasuvus ilma varikuludeta võib anda moonutatud signaali
· oskab siduda eksternaalsuste hinnad CBA/DCF-i mudeliga
· mõistab diskontomäära mõju pikaajalistele keskkonnakasudele









Juhised õppejõule juhtumianalüüsi läbi viimiseks
Eesmärk: rakendada DCF, NPV, B/C ja välismõjude monetiseerimise loogikat ning arutada määramatuse mõju strateegilistele otsustele.
Tunni voog (60 min)
1. Sissejuhatus (5 min) – meenutada eksternaalsuste ja diskontomäära rolli investeeringuotsustes.
2. Rühmade moodustamine (3–4 liiget) (5 min)
3. Arvutusfaas (10 min)
· iga rühm arvutab:
· FNPV sisekulude säästu põhjal
· B/C enne ja pärast CO₂ varikulu lisamist
· diskonteeritud tasuvusaja järeldusliku hinnangu
4. Mikro-stsenaariumide genereerimine (10 min)
· rühm valib 2 muutujat (elektrihind, CO₂ hind, veoki jääkväärtus, taristu kasutusmäär) ja teeb kiire „what-if“ testimise
5. Arutelu + esitlus (20 min)
· 5 min iga rühma pitch (probleem → tulemus → strateegiline soovitus)
6. Kokkuvõte ja refleksioon (10 min)

Rühmatöö elavdamise arutelupunktid
(Õppejõud saab suunata rühmi nendele mõtlema – võib kuvada ekraanile või jagada töölehtedena)
1. Otsuse pimeala tuvastamine
· Mis juhtub, kui CO₂ hind 90 €/t asemel on 30 € või 150 €?
· Millal projekt ei oleks enam tasuv – kas see on realistlik risk või ebatõenäoline stsenaarium?
2. Investor vs ühiskondlik vaade
· Kui teie oleksite panga/omanike esindaja, kas CO₂ varikulu suurendab või vähendab riski?
· Milliseid lisagarantiisid (nt pikaajalised energiahinnad, taristu kasutuslepingud) te investorile pakuksite?
3. Veeremipargi suuruse strateegia
· Kas 8 elektriveokit on optimaalsem kui 12, kui arvestada:
· CO₂ varikulu mõju
· laadimistaristu CAPEX-OPEX ja kasutusmäära?
· Millised on mastaabiefekti piirid roheprojektis?
4. Lõpetav rahakäive
· Kuidas tuleks mudelisse lisada veokite ja laadijate jääkväärtus?
· Kas see muudab otsust märgatavalt või pigem marginaalselt?
5. Reputatsiooni-ROI
· Millised “mitterahalised” rohekasu mõjud võivad hiljem muutuda rahaks (nt madalamad kindlustusmaksed, rohelepingud klientidega, ligipääs sadamate soodustustele)?
Meetodid rühmatöö elavdamiseks
· Rollikaardid: Finantsjuht, Jätkusuutlikkuse juht, Investor, Operatsioonijuht – igaüks vaatab projekti eri nurga alt
· Kiirpöördväitlus (2 min): „CO₂ varikulu ei peaks olema kohustuslik osa ettevõtte investeeringuarvutuses“ – pooled rühmad kaitsevad, pooled lükkavad ümber
· Stsenaariumikell: 3 ringi, iga 3 min – igas ringis lisatakse 1 uus määramatu tegur, rühm peab oma otsust kohandama

