


Juhtumianalüüs 1: Ülemiste City organisatsioonide kestlike liikumisviiside edendamine (Eesti kontekst)
Õpiväljundid:
1. Õppija analüüsib ja seostab rohetasuvuse kontseptsioone linnakeskkonna transpordikorraldusega, tuues välja peamised takistused ja võimalused kestlike liikumisviiside rakendamisel.
2. Õppija hindab Ülemiste City liikumisstrateegiate vastavust ÜRO säästva arengu eesmärkidele ja Euroopa Liidu rohepoliitikatele, kasutades asjakohaseid teoreetilisi ja poliitilisi raamistikke.
3. Õppija kavandab mõõdikute süsteemi (nt CO₂ emissioonide vähenemine, ühistranspordi kasutuse kasv), mille abil saab hinnata roheliste transpordimeetmete tasuvust ja mõju väärtusahela keskkonnajalajäljele.
Taust ja probleem:
Ülemiste City on Baltikumi suurim ärilinnak, kus töötab, õpib ja tegutseb igapäevaselt üle 16 000 inimese (Ülemiste City, 2024). Linnaku arendajad on seadnud eesmärgiks vähendada igapäevase töölesõiduga seotud keskkonnajalajälge ning arendada linnakut kui rohelise linnaosa pilootprojekti. Viimastel aastatel on ellu viidud mitmeid samme:
· koostöös Tallinna linnaga parandatud ühistranspordi ligipääsetavust, sh trammiliini pikendamise ettevalmistus,
· rajatud rattateid ja tõukerataste parkimiskohti,
· piloteeritud „autovaba tänava” lahendust Ülemiste City südames,
· edendatud jagatud liikuvust (car-sharing, e-tõukerattad).
Vaatamata pingutustele saabub ligi 45% töötajatest linnakusse endiselt isikliku autoga (Kivi, 2025). See põhjustab tipptundidel liiklusummikuid, suurendab CO₂ emissioone ja vähendab piirkonna õhukvaliteeti. Peamine väljakutse on käitumuslik: kuidas motiveerida ettevõtteid ja töötajaid loobuma mugavast isiklikust autost ning eelistama keskkonnasäästlikke lahendusi?
Seos rohetasuvuse kontseptsioonidega:
· ÜRO säästva arengu eesmärgid (SDG-d): eriti SDG 11 (säästvad linnad ja kogukonnad) ja SDG 13 (kliimamuutuse vastased meetmed).
· Roheline tarbimine ja tarbija teadlikkus: tööandjad ja töötajad kui tarbijad saavad teha valikuid, mis mõjutavad transpordi jalajälge.
· Ökoloogilise jalajälje mõõtmine: CO₂ heite vähendamise potentsiaal arvutatakse sõidukite jagunemise, läbitud kilomeetrite ja energiatõhususe põhjal.
Juhised õppejõule juhtumianalüüsi läbiviimiseks
1. Juhtumianalüüsi eesmärk
Juhtumianalüüsi eesmärk on aidata õppijatel:
· rakendada rohetasuvuse ja kestlikkuse kontseptsioone reaalses Eesti linnakeskkonna kontekstis;
· analüüsida käitumuslikke, majanduslikke ja poliitikapõhiseid tegureid, mis mõjutavad kestlike liikumisviiside kasutuselevõttu;
· seostada organisatsioonide strateegiaid ÜRO kestliku arengu eesmärkide ja EL-i rohepoliitikatega;
· arendada mõõdikupõhist mõtlemist, hinnates keskkonna- ja ärilist mõju väärtusahela tasandil.
2. Soovitatav töökorraldus
· Paluda õppijatel tutvuda juhtumitekstiga ja vähemalt ühe soovitatud allikaga.
· Soovi korral jagada õppijatele rollid (nt linnaku arendaja, ettevõtte juht, töötaja, linna esindaja), et mitmekesistada vaatenurki.
· Lühike sissejuhatus (10-15 min)
· Ülemiste City kui linnalabor ja pilootala
· Miks on liikumiskäitumine rohepöörde “kitsaskoht”
· Täpsustada õpiväljundid ja rõhutada, et puudub üks “õige” lahendus – oluline on argumenteeritus ja seoste loomine.
3. Rühmatöö korraldus
· 3–5 õppijat rühmas. Rühmad analüüsivad juhtumit kolmes vaates:
1. Motivatsioon ja käitumine – mis takistab ja mis soodustab kestlikke liikumisviise?
2. Strateegiline ja poliitiline sobivus – kuidas haakub Ülemiste City tegevus EL ja ÜRO raamistikuga?
3. Mõõtmine ja rohetasuvus – kuidas hinnata mõju ja tasuvust?
Rühmatöö kestus: 30–40 min
Esitlus või ühine arutelu: 20–30 min
Rühmatöö elavdamise arutelupunktid
1. Miks on isiklik auto töötajale endiselt „ratsionaalne valik”, isegi kui alternatiivid on olemas?
2. Kas liikumisviisi valik on pigem isiklik harjumus või organisatsioonikultuuri tulemus?
3. Millised kestlikud liikumismeetmed võivad olla rahaliselt tasuvad ka lühikeses perspektiivis?
4. Kuidas võiksid kestlikud liikumislahendused:
a. parandada töötajate rahulolu?
b. vähendada haiguspäevi?
c. tugevdada tööandja brändi?
5. Kuidas seostub töötajate liikumine ettevõtte laiendatud väärtusahelaga (Mõjuala 3 heide)?
6. Millised mõõdikud annavad tegeliku pildi muutusest, mitte ainult tegevusest?
a. osakaaluline muutus liikumisviisides
b. CO₂ heide töötaja kohta
c. parkimiskohtade kasutus
7. Millised mõõdikud sobivad:
a. linnakule tervikuna?
b. üksikule ettevõttele?
8. Kuidas vältida “rohepesu” riski mõõdikute valikul?
9. Millised hoovad on:
a. linnal?
b. linnaku arendajal?
c. ettevõtetel?
10. Kus jookseb piir vabatahtlikkuse ja reguleerimise vahel?
11. Kas kestlik liikumine peaks olema konkurentsieelis või miinimumnõue?
12. Milline võiks olla Ülemiste City liikumismudel aastal 2035?
13. Millised tänased otsused määravad pikaajalise edu või ebaedu?
14. Kas ja kuidas võiks Ülemiste City olla eeskuju teistele Eesti ärilinnakutele?
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