


Juhtumianalüüs 2: Ringmajanduse põhimõtted Eesti jaekaubanduse väärtusahelas

Õpiväljundid
1. Õppija hindab ringmajanduse algatuste (pakendite taaskasutus, jäätmete ümbertöötlemine, logistikavoo optimeerimine) mõju ettevõtte kulustruktuurile, keskkonnamõjule ja tarneahela tõhususele.
2. Õppija viib läbi väärtusahela tugevuste ja nõrkuste analüüsi ning seob selle kestliku ärimudeli kujundamise põhimõtetega.
3. Õppija koostab põhjendatud strateegilised soovitused jaekaubandusettevõtte juhatusele, rõhutades pikaajalist väärtuse loomist ning rohetasuvuse suurendamist.

Taust:
Üks Eesti suur jaekett soovib vähendada oma väärtusahela negatiivset keskkonnamõju. Ettevõte seisab silmitsi kahekordse survega:
· Tarbijate kasvav teadlikkus ja nõudlus keskkonnasõbralike toodete järele.
· EL-i regulatsioonid ja ESG aruandluskohustused, mis nõuavad läbipaistvust tarneahela keskkonnamõjus.

Ettevõte kaalub järgmisi ringmajanduse samme:
· Pakendite taaskasutus ja ümbertöötlemine (plastiku vähendamine, korduskasutatavad lahendused).
· Toidujäätmete ringlussevõtt (biojäätmetest energia tootmine).
· Logistika optimeerimine (tagasivoolude parem haldamine, kaubavoogude digitaliseerimine).

Õppijate ülesanded:
1. Hinnake, kuidas iga ringmajanduse algatus mõjutab ettevõtte kulustruktuuri, süsiniku jalajälge ja tarneahela tõhusust.
2. Kujundage väärtusahela tugevuste ja nõrkuste analüüs, arvestades ringmajanduse rakendamise võimalusi.
3. Diskuteerige, kuidas ettevõte saaks luua kestlikku ärimudelit, mis tasakaalustab keskkonnaalased eesmärgid, kulutõhususe ja tarbijate ootused.
4. Koostage lühike äristrateegiline soovitus juhatusele: milliseid algatusi rakendada esmajärjekorras ja kuidas neid siduda pikaajalise väärtuse loomisega.
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Raamimine (10 min)
Õppejõud seab raamistiku:
· Mis on ringmajandus ja kuidas see erineb lineaarmajandusest?
· Miks jaekaubandus on kriitiline lüli (pakendid, toidujäätmed, logistika)?
· Kaks survet:
· tarbijate ootused
· EL regulatsioonid ja ESG aruandlus
Provokatiivne küsimus klassile - kui ringmajandus tõstab kulusid lühiajaliselt, kas ettevõte peaks ikkagi seda tegema? Miks?”

Rollimänguline rühmajaotus (10 min)
Jaga tudengid 4–5 liikmelistesse rühmadesse. Iga rühm saab erineva vaatenurga:
1. Juhatus (CEO perspektiiv) – kasum, strateegia, maine
2. Keskkonnajuht (CSO/ESG) – süsiniku jalajälg, regulatsioonid
3. Logistikajuht – kulud, protsessid, tagasivood
4. Tarnijate esindaja – pakendid, tootmisvõimekus
5. Tarbija esindaja – hind, mugavus, rohelisus
Iga rühm peab hiljem oma seisukohti kaitsma.

Väärtusahela kaart (20 min)
Rühmad joonistavad suurele paberile või tahvlile jaeketi väärtusahela, märkides:
· Tarnijad
· Tooted
· Pakendid
· Transport
· Kauplused
· Jäätmevood
· Tagasivood
Nad märgivad kolm ringmajanduse algatust:
1. Pakendite taaskasutus
2. Toidujäätmete ringlus
3. Logistika digitaliseerimine
Küsimused:
· Kus tekivad suurimad kulud?
· Kus tekib suurim süsiniku jalajälg?
· Kus on suurim parenduspotentsiaal?

Investeeringu oksjon” (20 min)
Õppejõud annab igale rühmale 100 investeerimispunkti.
Rühmad peavad need jaotama kolme algatuse vahel:
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Rühm peab kaitsma oma jaotust avalikult.
Õppejõud võib lisada „kriisi-twisti”:
„EL karmistab pakendireegleid – lisage 20 lisapunkti sinna, kuhu peate vajalikuks.”

Mini-äristrateegia (15 min)
Iga rühm koostab lühikese strateegia juhatusele:
· Milline algatus esmajärjekorras?
· Miks just see?
· Kuidas see loob pikaajalist väärtust?
· Millised riskid jäävad?

Struktuur:
1. Peamine fookus
2. Oodatav kulumõju
3. Oodatav keskkonnamõju
4. Tarbija mõju
5. Üks risk + üks maandamismeede

Rühmade „pitch” (10 min)
Iga rühm saab 2 minutit oma otsuse esitamiseks.
Õppejõud hindab koos klassiga kolme kriteeriumi järgi:
· Argumentide loogika
· Väärtusahela mõistmine
· Tasakaal (kulu vs keskkond vs tarbija)

Refleksioon (5 min)
Kiirring:
1. Mis oli raskeim otsus?
2. Mis muutis teie arvamust?
3. Kas ringmajandus on kulu või võimalus?

Aruteluküsimused õppejõule (tunni elavdamiseks)
1. Kui valida ainult üks ringmajanduse algatus järgmiseks viieks aastaks – milline ja miks?
2. Kas alustada sealt, kus on suurim CO₂ mõju, või sealt, kus on kiireim rahaline tasuvus?
3. Kas jaekett peaks olema regulatsioonide järgija või ringmajanduse turuliider?
4. Kui ringmajandus tõstab hindu 3–5%, kas tarbija aktsepteerib seda?
5. Kes peaks kandma rohepöörde kulud – ettevõte, tarnija või tarbija?
6. Kuidas vältida greenwashing’ut, kui „roheline” muutub turundusargumendiks?
7. Milline lüli väärtusahelas on praegu ringmajanduse seisukohalt kõige nõrgem?
8. Mida peaks jaekett tegema, kui tarnijad ei suuda pakkuda korduskasutatavaid pakendeid?
9. Kuidas jagada ringmajanduse kulud ja kasud õiglaselt väärtusahelas?
10. Kas pakendite vähendamine on olulisem kui toidujäätmete vähendamine – või vastupidi?
11. Kui biojäätmetest toodetakse energiat, kas see on tõeline ringmajandus või parem jäätmekäitlus?
12. Kas digitaliseerimine on keskkonnalahendus või lihtsalt tõhususe kasv?
13. Milles erineb „päris ringmajandus” lihtsalt paremast jäätmekäitlusest?
14. Kui täielik ringlus pole võimalik, kas osaline ringmajandus on piisav?
15. Kas ringmajandus eeldab paratamatult väiksemat tarbimist?
16. Milline algatus kannab suurimat riski (tehnoloogia, kulu või tarbija)?
17. Milline algatus kaitseb ettevõtet kõige paremini karmistuvate regulatsioonide eest?
18. Milline strateegia töötaks nii hea kui halva majanduskeskkonna korral 2030. aastal?

Võimalik jätkuülesanne (järgmine tund)
· 3–5 lk kirjalik memo juhatusele:
· SWOT ringmajanduse vaates
· Investeeringute järjekord
· Mõju CO₂-le ja kuludele
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