


Juhtumianalüüs 1 - Riskide juhtimine ja rohetasuvuse strateegia Balti sadamates

Õpiväljundid
1. Õppija analüüsib ja hindab rohetasuvusega seotud riske (finants-, regulatiivsed, maine- ja tarneahela riskid) sadamate väärtusahela kontekstis ning seob need riskijuhtimise strateegiatega.
2. Õppija võrdleb erinevaid rohetehnoloogilisi lahendusi sadamates ning hindab nende strateegilist ja majanduslikku mõju sadama konkurentsipositsioonile.
3. Õppija kujundab stsenaariumipõhiseid soovitusi, kuidas vähendada riskipositsiooni ja samal ajal suurendada rohetasuvust ning väärtusahela tõhusust.

Taust:
Balti regiooni suur kaubasadam seisab silmitsi kasvavate keskkonnanõuetega. Euroopa Liidu „Fit for 55” ja TEN-T poliitika raamistikus tuleb vähendada CO₂ emissioone, investeerida elektrifitseerimisse (sh kaldavoolu taristu) ning võtta kasutusele digitaalne jälgimissüsteem laevade ja kaubavoogude optimeerimiseks.
Ettevõttel on risk, et:
· Regulatiivsed nõuded (CO₂ aruandlus, ETS laienemine merendusele) suurendavad tegevuskulusid.
· Roheinvesteeringute edasilükkamine vähendab konkurentsivõimet ja võib tuua kaasa kauba ümber suunamise teistesse sadamatesse.
· Partnerite surve väärtusahelas (sh globaalsete laevandusliinide kliimakohustused) eeldab kiiremat rohepöördega kohandumist.

Õppijate ülesanded:
1. Kaardistage peamised riskid (finants-, regulatiivsed, maine-, tarneahela riskid) ja siduge need sadama rohetasuvuse strateegiaga.
2. Analüüsige, millised rohetehnoloogiad (nt kaldavool, LNG või vesinikul põhinevad lahendused) on tasuvuse ja riskide vähendamise seisukohalt realistlikud.
3. Kujundage stsenaariumid (2025, 2030, 2035), hinnates sadama strateegilist positsiooni ja väärtusahela tõhusust rohepöörde erineva kiiruse korral.
4. Esitage soovitused, kuidas juhtida riskid rohetasuvuse strateegia osaks, integreerides ringmajanduse ja vastutustundliku ärimudeli põhimõtteid


Juhtum sobib kasutamiseks nii seminaris, praktikumis kui ka hindelises rühmatöös.
Soovitatav töökorraldus (90 minutit
1. Sissejuhatus ja raamimine (10–15 min)
Õppejõud:
· Tutvustab lühidalt:EL „Fit for 55”; TEN-T poliitikat; ETS laienemist merendusele
· Seob juhtumi varasemate teemadega:rohetasuvus transpordis, välismõjud, väärtusahelad, riskijuhtimine.
Aktiveeriv küsimus auditooriumile: Kas sadam peaks olema reaktiivne (täitma miinimumnõudeid) või proaktiivne (rohepööret eest vedama)? Miks?”

2. Grupitöö korraldus (5 min)
Jagada tudengid 4–5 liikmelistesse rühmadesse ning anna igale rühmale kindel rolliperspektiiv:
1. Sadamajuhtkond – keskendub majandustulemustele ja investeeringutele
2. Keskkonnajuht – keskendub heitmetele, regulatsioonidele ja riskidele
3. Laevanduspartner – keskendub tarneahela nõuetele
4. Kohalik omavalitsus – keskendub kogukonnale ja keskkonnale
5. Investor – keskendub tasuvusele, riskidele ja rahastamisele
Iga rühm analüüsib juhtumit oma rolli vaatenurgast.

3. Struktureeritud grupianalüüs (35–40 min)
Riskide kaardistamine
Rühmad peavad vastama – soovitatavalt riskimaatriksi vormis
· Millised on peamised finantsriskid, regulatiivsed riskid, maine-riskid, tarneahela riskid?

Rohetehnoloogiate analüüs
Rühmad hindavad kolme varianti: kaldavool (shore power); LNG lahendused; vesinikupõhised lahendused
Küsimused rühmadele:
1. Milline lahendus on realistlik 2025? 2030? 2035?
2. Milline vähendab riske kõige enam?
3. Milline on majanduslikult tasuv?
4. Milline toetab sadama konkurentsivõimet?

Stsenaariumid (2025–2030–2035)
Iga rühm koostab kolm stsenaariumi mida hinnata:
	Aasta
	Stsenaarium
	Sadama positsioon
	Väärtusahela tõhusus
	Peamised riskid

	2025
	Aeglane rohepööre
	Nõrgeneb
	Madal
	Regulatiivsed trahvid

	2030
	Keskmine tempo
	Stabiliseerub
	Keskmine
	Konkurents

	2035
	Kiire rohepööre
	Tugev
	Kõrge
	Tehnoloogiarisk



Rühmade esitlus ja arutelu (20–25 min)
Iga rühm esitleb 3–5 min:
· Peamised riskid
· Valitud tehnoloogiline suund
· Stsenaariumide järeldused

Õppejõu juhtivad küsimused:
1. Kui peaksite valima ühe peamise riski, mida sadam peab esimesena maandama – millise valiksite ja miks?

2. Milline risk on teie hinnangul kõige alahinnatum, kuid strateegiliselt kõige ohtlikum? Põhjendage.
3. Millises olukorras oleks riskantsem mitte investeerida kui investeerida rohetehnoloogiatesse?
4. Kui regulatsioonid karmistuvad kiiremini kui tehnoloogia areneb, kuidas peaks sadam käituma?
5. Piiratud eelarve korral – kas investeeriksite pigem kaldavoolu, vesinikku või digilahendustesse? Miks?
6. Kas LNG on rohepöördes „sild“ või „lõks“? Kaitske oma seisukohta.
7. Milline tehnoloogiline valik annaks sadamale suurima konkurentsieelise pikemas perspektiivis?
8. Kes peaks kandma rohepöörde kulud – sadam, laevandusettevõtted, riik või tarbija? Miks?
9. Kuidas peaks sadam reageerima, kui osa väärtusahela partneritest liigub rohepöördega oluliselt aeglasemalt?
10. Kas rohetasuvus on teie arvates pigem kulu või strateegiline investeering?
11. Kui roheinvesteering ei tasu ära lühiajaliselt, kas seda peaks siiski tegema? Millistel tingimustel?
12. Milline otsustusnäitaja on teie arvates kõige olulisem: NPV, B/C suhe või riskimaatriks – ja miks?
13. Millised otsused aastaks 2025 määravad kõige rohkem ära sadama positsiooni aastal 2035?
14. Kuidas saaks sadam rakendada ringmajanduse põhimõtteid (energia, jäätmed, materjalid) oma igapäevases tegevuses?
15. Kas sadam peaks olema vaid regulatsioonide täitja või aktiivne rohepöörde eestvedaja piirkonnas? Põhjendage.

Võimalikud laiendused (järgmine tund / lisatöö)
1. Kirjalik miniraport (3–5 lk):
· Riskikaart
· Valitud tehnoloogia põhjendus
· 2035 strateegia
2. Simulatsioon:
· Tudengid saavad „eelarve“ ja peavad valima investeeringud.
3. Võrdlus teise sadamaga (nt Rotterdam või Hamburg).
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