Ettevotlusega alustamisel langetatavad olulised valikud
Koostanud Juhan Teder

1. Ettevotte tegevuse alustamisega seotud sammud.

Ettevotlusega alustamisel tuleb astuda rida samme ja teha olulisi valikuid. Tallinna
Ettevotlusameti koostatud ,,Alustava ettevotja teejuht pakub vilja jirgmised sammud
(https://issuu.com/tallinnlv/docs/alustava_ettevotja_teejuht_est_veeb):

1. Ariidee viljatddtamine.

2. Ettevotlusvormi valik.

3. Arinime valik ja kontroll.

4. Asutamisdokumentide koostamine ja #riregistrile esitamine (kas libi Ariregistri
ettevotjaportaali (https://ettevotjaportaal.rik.ee/) v&i notariaalselt).

5. Tegevuslubade/litsentside  hankimine.  Erinduetega tegevusalal  tegutsemise
alustamisega seotud kiisimustega saab tutvuda riigiportaalis Eesti.ee:
https://www.eesti.ee/et/erinouetega-tegevusalad/ettevotte-registreerimine-ja-
tegutsemine-erinouetega-tegevusalal/ettevotluse-alustamine-erinouetega-tegevusalal/#

6. Tootajate arvele votmine.

7. Registreering majandusttegevuse registris https://mtr.mkm.ee/.

8. Finantseerimisvdimaluste leidmine.

Osa neist (driidee ja finantsseerimiskiisimused) leiavad késitlemist kursuse teistes osades. Koiki
juriidiliste kiisimustega seotud iiksikasju pole siinkohal otstarbekas késitleda, vérskeima
kehtiva info peaks leidma leidma riigiportaalist Eesti.ee (https://www.eesti.ee/et/ettevotlus/).
Sealt leiab juhendeid ja ndpuniiteid ettevotluse registreerimise kohta (eri tiilipi dritthingute
asutamine, FIE registreerimine), tootajatega seotud kiisimustes (virbamine, arvelevotmine,
ravikindlustus ja maksud, todtervishoid ja t66ohutus jm), maksude, raamatupidamise,
aruandluse, rahastamise (sh ettevotlustoetused) ja palju muud kasulikku.

Mboned valikud vitame aga siinkohal pohjalikuma vaatluse alla.

2. Ettevotluse juriidilise vormi valik

Pohiliste ettevotlusvormide vordlus

Ettevotlusega alustamisel tuleb iihe valikuna otsustada millises juriidilises vormis
4ritegevusega tegelema hakatakse. Vastavalt Ariseadustikule on valida fiiiisilisest isikust
ettevotja ja drilihingute vahel, kusjuures viimasteks on téisiihing, usaldusiihing, osaiihing,
aktsiaselts ja tulundusiihistu. Erinevate ettevdtlusvormide mdisted on seadustes (Ariseadustik,
Tulundusiihistuseadus) avatud jargnevalt:

¢ Fiiiisilisest isikust ettevotja (FIE) on fliiisiline isik, kes pakub oma nimiel tasu eest
kaupu voi teenuseid ning kaupade voi teenuste miiiik on talle pilisivaks tegevuseks.

e Tiisiihing (TU) on ériiihing, milles kaks vdi enam osanikku tegutsevad iihise Arinime
all ja vastutavad iihingu kohustuste eest solidaarselt kogu oma varaga. (Solidaarne
vastutus tdhendab, et volausaldaja voib nduda kohustuse tditmist likskoik milliselt
osanikult.)
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e Usaldusiihing (UU) on ériiihing, milles kaks vdi enam isikut tegutsevad iihise drinime
all ja vihemalt liks neist isikutest (tdisosanik) vastutab {ihingu kohustuste eest kogu oma
varaga ning vihemalt iiks neist isikutest (usaldusosanik) vastutab {ihingu kohustuste
eest oma sissemakse ulatuses.

e Osaiihing (OU) on ériiihing, millel on osadeks jaotatud osakapital. Osanik ei vastuta
isiklikult osatiihingu kohustuste eest. Osatihing vastutab oma kohustuste tditmise eest
kogu oma varaga. Osakapital peab olema vihemalt 2500 eurot. Osaiihingu voib asutada
iiks vOi mitu isikut.

e Aktsiaselts (AS) on driiihing, millel on aktsiateks jaotatud aktsiakapital. Aktsionér ei
vastuta isiklikult aktsiaseltsi kohustuste eest. Aktsiaselts vastutab oma kohustuste
tditmise eest kogu oma varaga. Aktsiakapital peab olema vihemalt 25 000 eurot.

e Tulundusiihistu on ariiihing, mille eesmérgiks on toetada ja soodustada oma litkmete
majanduslikke huve 1dbi iihise majandustegevuse, milles liikmed osalevad 1) tarbijate
jamuude hiivede kasutajana; 2) hankijatena; 3) toopanuse kaudu, 4) teenuste kasutamise
kaudu, 5) mdnel muul sarnasel viisil. Uhistu asutajateks vdivad olla nii fiiiisilised kui
ka juriidilised isikud, keda kokku peab olema vihemalt kaks. Uhistu vastutab oma
kohustuste eest oma varaga. Kui pohikirjaga ei ole ette ndhtud tihistu litkmete isiklikku
vastutust tihistu kohustuste eest, peab osakapital olema viahemalt 2500 eurot. Erinevalt
osatihingutest ja aktsiaseltsidest, kus hddledigus sOltub osaluse suurusest osa- voi
aktsiakapitalis, on igal tulundusiihistu litkmel alati ainult {iks h&él.

Piirdume siinkohal vaid eeltoodud lihiméaratlustega ning vajaduse korral tuleb poorduda
seaduste tdistekstide poole. Erinevate ettevotluse juriidiliste vormide tegevuse reguleerituse
pdhjalikkus on viga erinev, mis viljendub niiteks neile Ariseadustikus piithendatud mahus.
Mida pikem on Kkésitlus, seda detailsemad on ettekirjutused dritihingu asutamisele,
juhtimisorganitele ja juhtimise korraldamisele, aruandlusele jne. Ettevotlusvormide lithivordlus
on toodud tabelis 1

Ettevatluse juriidilise vormi valikul tuleks arvestada mitte ainult esialgsete plaanidega, vaid ka
ettevotte tulevikuperspektiividega. Ariseadustik nieb siiski ette ka vdimaluse driiihingute
timberkujundamiseks teist liiki driithinguks, seega voib juriidilist vormi muutunud vajadustega
kooskolla wviia, kuid paratamatult kaasneb sellega teatud lisatiili. Tulundusiihistu
imberkujundamine teist liiki dritihinguks nagu ka nende iimberkujundamine tulundustihistuks
ei ole lubatud.

Valikuvdimalusi on kiill mitmeid, kuid enamusel juhtudel on ettevotlusvormi valik suhteliselt
lihtne. Erinevate ettevotlusvormide populaarsus on vdga erinev. Tabelist 2 on néha, et tile 97%
juhtudest on Eestis ettevatlusvormiks valitud osaiihing voi FIE. Seejuures on FIEde arv pigem
languses ja kui asutajaid/omanikke on rohkem kui iiks langeb see variant {ildse dra.
Populaarsuselt kolmandal kohal on aktsiaseltsi vorm, kuid kuna see vorm sobib ikkagi
keskmisest oluliselt suurematele ettevotetele, siis enamus alustajaid aktsiaseltsi valimist ei
kaalu. Tulevikus on vajaduse korral voimalik ka ettevotlusvormi muuta.



Tabel 1. Peamiste ettevotluse juriidiliste vormide vordlus

Ettevdtius- Minimaalne kapitalinGue, € | Minimaalne Varaline vastubus Juhtimine
WO asutajate arv

m Puudub Uks Pliramatu -

FPuudub; sissemaksete Kaks Fiiramatu ja solidaarne Kohustuslikud
suurus misratakse juhtimisorganid
Uhingulepinguga puuduwvad
Puudub; sissemaksete Kaks (lks tais- Taisosanikel piiramatu, Kohustuslikud
suurus maaratakse ja lks usal- usaldusoszanikel Juhtimisorganid
uhingulepinguga dusosanik) sissemakse ulatuses puuduvad
2500, alates 01.01.2011 saabh ks Piiratud Csanike koosolek,
Ol-d asutada ilma osakapitali juhatus [nGukogu
sissemakseta, asanikud vaid siis, kui see on
wvastutavad siszemaksmata ette mdhtud
kapitali ulatuses isiklikult. osaihingu pohikirjas)

P ETLTE e 25 000 ks Fiiratud Aktsiondride

uldkoosolek,
noukogu ja juhatus

LGN TEEES 2500, kui p@hikiri ei nde Kaks Csanik ei vastuta Uldkoosolek (igal

thistu ette likmete isiklikku isiklikult Ghistu uhistu liilkmel on ks
vastutust, kohustuste eest, kui haal), juhatus,
pale kakku lepitud erandjuhtudel ka
teisiti nGukogu h

Tabel 2. Statistikaameti statistilisse profiili kuuluvad (st majanduslikult aktiivsed)
ettevotted

2000 46853 7553 178 138 31021 7048 710 0 205
2003 56035 13918 154 143 35955 5200 492 0 173
2006 71012 14447 121 184 51145 4582 338 0 195
2009 81909 15347 135 944 60827 4122 315 3 216
2010 100216 31314 162 985 63398 3842 303 3 209
2013 112760 27502 970 709 80064 3021 274 6 214
2015 117398 26489 123 980 86554 2735 280 8 229
2017 127622 24070 116 482 99908 2484 313 8 241

2018 131650 23035 105 435 105146 2399 296 6 228
Mirkus: FIEde arvu kahekordistumine 2010. aastal on tingitud sellest, et varem ei pidanud koik
FIEd olema registreeritud driregistris.



VEEL MONED VOIMALUSED

Ettevotluskonto.

2018. a hakkas kehtima Ettevotlustulu lihtsustatud maksustamise seadus, mille kohaselt voib
fuiisiline isik avada krediidiasutuses ettevotluskonto, kuhu kantakse vaid teenuse osutamisest
ja kauba miiligist saadud raha. Ettevotluskontot kasutades on maksumidir 20%
ettevotluskontole lackunud summast. Kui aastane tulu iiletab 25 000 eurot, maksustatakse seda
iiletav summa 40% maksumédraga. Kui ettevitluskontole laekunud tasu iiletab 40 000 eurot
kalendriaastas, ettevotluskontot kasutada ei saa. Maksustamisperiood on iiks kuu ja maksu
tasumise eest hoolitseb krediidiasutus. Mingit tdiendavat aruandlust ega raamatupidamist
ettevotluskonto kasutamisega ei kaasne. Seega on tegemist lihtsaima voimalusega ettevotlusega
alustamiseks. Esimesena hakkas Etevotluskonto kasutamise voimalust pakkuma LHV Pank.

Ettevotluskontot voib olla otstarbekas kasutada, kui ettevotja osutab teistele eraisikutele
teenuseid (nt lapsehoidja, koduabiline, toidukuller) voi miiiib tooteid, mille tarbeks ei ole vaja
eelnevalt teha suuri kulusid (nt kunstnik) v4i mille puhul kannab kulud teenuse tellija (nt ostab
vajalikud ehitusmaterjalid voi kangad roivaste valmistamiseks).

Mittetulundusiihing ja sihtasutus

Mittetulundusiihing (MTU) on isikute vabatahtlik ithendus, mille eesmirgiks voi
pohitegevuseks ei voi olla majandustegevuse kaudu tulu saamine. Mittetulundusiihingu tulu
vOib kasutada iiksnes pohikirjaliste eesmirkide saavutamiseks. Mittetulundusiihing ei voi
jaotada kasumit oma liikmete vahel.

Sihtasutus (SA) on eradiguslik juriidiline isik, millel ei ole liikmeid ning mis on loodud vara
valitsemiseks ja kasutamiseks pdhikirjaliste eesmarkide saavutamiseks.

Mittetulundusiihingute ja sihtasutuste tegevust reguleerivad vastavad seadused (pohindudeid vt
tableist 3). Kumbagi neist ei ole lubatud iimber kujundada teist liiki juriidiliseks isikuks. Kuigi
need vormid pole {iildreegline mdeldud ettevotluseks voib monikord siiski kaaluda, kas
konkreetse tegevusega (nditeks koolitusega vOi spordiga tegelevad organisatsioonid)
tegelemiseks on otstarbekam rajada riiihing, MTU vdi SA.



Tabel 3. Mittetulundusiihingute ja sihtasutuste vordlus

Mittetulundusiihing
(MTU)

Liikmete arv  Minimaalselt 2 Lilkkmeid ei ole

Minimaalne Puudub Puudub

sissemakse

Tulude Uksnes pBhikirjaliste Uksnes pdhikirjaliste

kasutamine eesmadarkide saavutamiseks, eesmarkide saavutamiseks,
kasumi jactamine valjamakseid tehakse

lilkmetele ei ole lubatud. pohikirjas maaratletud
soodustatudisikutele.

Juhtimine Liikmete Uldkoosolek ja Juhatus ja ndukogu.
juhatus. PGhikirjaga voib ette naha ka
Pohikirjaga voib ette ndha  muid juhtorganeid
ka muid juhtorganeid.

Osaiihing voi fitiisilisest isikust ettevotja?

Nagu eespool négime otsustatakse ettevOtlusega alustamisel rGhuval enamusel juhtudest kas
osatihingu voi fiilisilisest isikust ettevotja juriidilise vormi kasuks. Allpool on loetletud rida
tegureid, mis vdivad olla olulised otsuse langetamisel iihe voi teise vormi kasuks. Enamusel
juhtudest ei langetata iihe vdi teise teguri mojul 16plikku otsust, saame vaid radkida sellest,
millisel juhul on tdendolisem konkreetse valiku tegemine.

1. Ettevotte asutajate arv. FIE puhul on omanikke iiks (kuigi dritegevuses voivad kaasa
liiiia ka pereliikmed), kui kaasomanikke on rohkem tuleb valida OU. Samas kohtab
monikord vddrarvamust, et osailihingul vdi ka aktsiaseltsil peab olema mitu omanikku —
mdlemal juhul on omanike miinimumarvuks tiks.

2. Kas kavatsetakse tegutseda iiksi voi olla tooandjaks teistele. Tooandjad valivad
suurema tdendosusega OU vormi, kuigi keegi ei keela FIEl tdotajaid todle votta.
Praktikas on siiski suhteliselt vdikesel protsendil FIEdest palgatodtajaid.

3. Maksustamisega seotud kaalutlused. Vaatamata maksumédrade vordsusele on
maksudega seotud kaalutlused Eestis ettevotlusvormi valikul iihed olulisemad, seda
eelkdige kahe teguri tottu:

a) FIE ettevotlustulude ja —kulude vahe maksustatakse nii tulu-, kui ka sotsiaalmaksuga,
st késitletakse seda samavairselt palgatuluga. Sisuliselt pole ette ndhtud voimalust, et
ettevotja voiks nditeks tehtud investeeringutelt ka kasumit saada (mis kuuluks
maksustamisele vaid tulumaksuga). Sotsiaalmaksu tlempiir on kiill paigas



(viieteistkordne miinimumpalgalt arvestatud sotsiaalmaks aastases arvestuses), kuid
enamuse FIEde jaoks jddb selline iilempiir lootusetult kdttesaamatuks. Valides selle
asemel osatlihingu vormi saab ettevdtja valida, kui palju maksta endale sotsiaalmaksuga
maksustatavat palka, kui palju votta teenitud kasumist vélja dividendi ja milline osa
kasumist reinvesteerida maksuvabalt ettevottesse tagasi (vt joonis 1)

b) Ariiihingute reinvesteeritud kasum on tulumaksuvaba. FIEle on pakutud
kompensatsiooniks vdimalus nn FIE erikontole tulevasteks investeeringuteks
ettevatlusest saadud tulu koguda nii, et seda vahepeal ei maksustata. Soodustus pole
siiski samavédrne éaritihingute tulumaksuvabastusega, mis ei sea takistusi
reinvesteeritud kasumi kasutamisele — seda v3ib paigutada driiihingu pShitegevusse, aga
ka vilja laenata, vairtpaberitesse investeerida vms.

FIE ou

Ettevotlustulu

Arikulud
Sh palk
Sotsiaalmaks
Tootuskind-
lustusmakse

Ettevotlusega
seotud kulud

Kasum

Ettevotluse tulem (maksustatakse
(maksustatakse tulumaksuga vaid
nii tulu- kui ka dividendide

sotsiaalmaksuga) véljamaksmise

Joonis 1. Fiiiisilisest isikust ettevotja ja osaiihingu maksustamise vordlus
(lihtsustatud).

Valmisolek tiielikuks vastutuseks kogu isikliku varaga. Kui ettevotja ei taha sellist
riski votta langeb FIE vdimalus éra.

Registreerimiskulud. Ariregistris registreerimisega kaasnevad kulud (riigildiv, mdnel
juhul notaritasu jms) FIE oluliselt madalamad kui OU-I. Samas pole summad eriti
suured ega tohiks enamasti kaalukeeleks saada.

Raamatupidamise korraldus. FIE voib pidada kassapShist raamatupidamisarvsetust,
mis on nii lihtne, et reeglina saab sellega igaiiks ise hakkama. OU tekkepdhise
raamatupidamisega enamus ettevotjaid ise hakkama ei saa, seega tuleb vastava teenuse
eest maksta vOi raamatupidaja palgata. Erinevalt FIEst peab OU esitama
raamatupidamise aastaaruande Ariregistrile. Ariiihingul peab olema eraldi pangaarve.
Kas tegevus toimub kodusel pinnal voi muretsetakse ettevottele eraldi ruumid?
Tegutsemine kodusel pinnal v3ib tdugata FIE vormi eelistamise poole, sest ettevatluses
kasutatavate ruumidega seotud kulusid (nt {iiir, kiite, remont, modbel, elekter jne) voib
ndidata ettevotluskuludena. Oma koduse pinna rentimisel OU-le kaasneb vajadus
saadud tuludelt tulumaksu maksta, samuti vOib omavalitsus nduda ruumide
iimbervormistamist mitteeluruumiks.



8.

10.

11.

Kas ettevotlustegevus on ettevotja pohitegevuseks voi on tal palgatoo, mille korvalt
ta tegutseb né osakoormusega ettevotjana? Selle teguri mdju ei ole ithene. Uhelt
poolt vdib viita, et suur osa FIEsid tegutseb ettevOtjana mingi muu pdhitegevuse
(palgatdd, dpingud vm) korvalt. Teiselt poolt vdib OU kasutamine olla palgatdd korvalt
suhteliselt soodsam ka juba véikese kiibe ja kasumi korral, sest pohitookoht tagab
sotsiaalmaksu tasumise, ravikindlustuse, igakuise palga. Seega vOib néiteks
reinvesteerida kasumi ettevottesse ning vihendada nii maksukoormust.

Kas ettevotlustegevust sovitakse majanduslikult Kisitleda iihe tervikuna?
Pohimdtteliselt voib iihel ettevdtjal olla mitu OU-d, millest iiks tegeleb niiteks
turismitaluga, teine kalakasvatusega ja kolmas peab restorani. Kui kalakasvatus
pankrotistub, siis see ei puuduta otseselt teisi &ritihinguid. FIE voib ka kdigi kolme
nimetatud tegevusalaga korraga tegeleda, kuid {ihe valdkonna kahjumid tuleb sel juhul
teiste arvelt katta. On vdimalik, et iihe drivaldkonna ebadnnestumine viib pdhja kogu
tema dritegevuse.

Ettevotlustulu jooksev kasutamine. FIEI voib eraelus ja ettevotlustegevuses kasutatav
raha iihes rahakotis koos olla — st et klientidelt lackunud raha v&ib kohe isiklikuks
tarbeks kulutada, unustada ei tohi vaid, et kunagi tuleb ka makse maksta. OU korral
peavad eraisiku ja drilihingu rahad olema eraldatud ning isiklikuks tarbimiseks v3ib raha
kasutada siis, kui see on vélja makstud palgana vdi dividendina.

Huvi kasumi reinvesteerimise vastu. Nagu eelmise loetelu 5. punktis ndgime, ei ole
FIE vdimalus koguda raha tulevasteks investeeringuteks erikontole samaviirne OU-de
tulumaksuvabastusega reinvesteeritud kasumilt.

Ettevotlusvormi valikul kaalutletavad tegurid

Vaatlesime valikut FIE ja OU vormi vahel Eestis olemasolevatest tingimustest ldhtuvalt, kuna
rohuv enamus ettevotjaid alustab tegevust valides neist tihe. Pakume aga jargnevalt vélja veel
ithe loetelu teguritest, mis vovad mojutada ettevotluse juriidilise vormi valikut. See loetelu on
suhteliselt universaalne, st sdltumata konkreetsest riigist ja kehtiva seadusandluse eriparadest
vOib alati 14b1 mdelda, kui olulised antud tegurid on.

1.

Vastutuse ulatus. Monedel juhtudel (FIE, tdisiihingu osanikud ja usaldusiihingu
tdisosanikud) vastutab ettevdtja ettevotluse kdigus tekkivate kohustuste eest kogu oma
isikliku varaga, teistel juhtudel (OU, AS) riskib kaotada vaid ettevdttesse paigutatud
vara. Taielik vastutus voib  ddrmuslikul  juhul 16ppeda ka eraisiku
pankrotimenetlusega. Ettevotja peab hindama, kas wvalitud tegevusalal ning
kavandatud tegevusplaanide korral on oluline tdielikku vastutust viltida voi see oht ei
ole eriti reaalne.

Kapitali juurdehankimise véimalus ja vajadus. Soltuvalt ettevitlusvormist voib
lisakapitali muretsemine ettevotte asutamisel vo1 hilisemal tegevuse laiendamisel olla
lihtsam voi keerulisem. Kui lisakapitali kaasamiseks on vaja laiendada omanikeringi,
siis FIE vorm ei sobi. Ka laenude saamine v4ib dritihingute puhul olla vahel lihtsam.
Aktsiaseltsi lubab driseadustik asutada kas aktsiate maérkimiseta voi aktsiate
markimisega. Esimesel juhul on asutajatel vajalik stardikapital olemas, pannakse
rahad kokku ja asutatakse aktsiaselts. Teisel juhul fikseeritakse asutamislepingus
aktsiate markimise aeg ja koht ning seejdrel saadetakse nimeliselt kindlaksmairatud
isikutele voi avalikkusele (aktsiate avalik mirkimine) méarkimisele kutsuv teade.
Mairkimise dnnestumise korral (st kui aktsiaid méargitakse kogu aktsiakapitali ulatuses)
asutatakse aktsiaselts. Maérkimise ebadnnestumise korral (kui tdhtajaks ei ole



kavandatud aktsiakapitali ulatuses aktsiaid mérgitud) jadb aktsiaselts asutamata.
Olukorra voivad péésta asutajad, kellel on digus ise markida mirkimata aktsiad pérast
mirkimistidhtaja moodumist. Praktikas me sellist aktsiaseltside asutamist eriti ei kohta,
kuid pohimotteliselt on selline voimalus olemas.

Noéuded algkapitali suurusele. Kui nt aktsiaseltsi minimaalse aktsiakapitali ndude
téditmiseks asutajal voi asutajatel kapitali napib, siis tuleb valida nende vormide vahel.
Ettevotte rajamise ja ka tegevuse lopetamise, drist lahkumise kergus. Juhul kui
ettevOote rajatakse pikaajaliste  tulevikuplaanidega ei  tohiks see, Kkas
asutamisprotseduur on natuke keerulisem voi kallim mojutada ettevotlusvormi
valikut. Kuid kui tegemist on néitaks esimese ja ajutise katsetusega ettevotluse
valdkonnas, voib selliseid tegureid arvestada. Odavaim ja lihtsaim on FIE
registreerimine, lihtsaim on ka FIE tegevuse ldpetamine. Ariiihingu juriidiliselt
korraktne 16petamine nduab méarksa rohkem aega ja vaeva.

Téis- ja usaldusiihingust on osanikul vdimalik lahkuda ja oma osa ettevotte varast vilja
votta. Ariseadustik sitestab, et osanik vdib lahkuda tiisiihingust majandusaasta 15pul,
teatades sellest vihemalt kuus kuud ette.Hiljemalt kuue kuu méodaudes makstakse
talle hiivitisena vilja see osa lihingu varast, mille ta oleks saanud, kui {ihing oleks
1opetatud osaniku lahkumise pédeval (iihingulepinguga voib kehtestada ka
teistsuguseid tingimusi). Liikmelisuse 10ppemisel tulundusiihistus on litkmel digus
saada tagasi tasutud osamaks, mis tuleb vilja maksta kolme aasta jooksul, kui
pohikirjaga ei ole ette ndhtud liihemat tdhtaega. Osaiihingu voi aktsiaseltsi korral
selliseid tingimusi seatud ei ole. Pohimdtteliselt (ja paraku on see realiseerunud
korduvalt ka praktikas) on olemas voimalus, et lahkuda ei saagi — keegi ei ole
kohustatud osaniku voi aktsionéri osalust vélja ostma.

Maksudega seotud kaalutlused. Maksumaéérad on Eestis kdigile ettevotlusvormidele
vordsed. Teistes riikides voib esineda juhtumeid, kus néiteks eraisiku ja ariithingu
tulumaksumaéddrad on erinevad ning FIE maksustatakse eraisiku médrasid arvestades.
Kohtab ka driiihingu teenitud kasumi topeltmaksustamist esmalt &rilihingu kasumina
ja hiljem omanike poolt saadud dividendidena.

Ettevotlusvormist tulenevad kulutused. Ettevotlusvormist soltuvad — asutamis-
Iregistreerimiskulud, raamatupidamiskulud (lihtsaim on FIE kassapdhise
raamatupidamise korraldamine, aktsiaseltsil peab aga kindlasti olema audiitor, mis
toob kaasa lisakulud), juhtimisorganitega seotud kulutused (keerukaim on aktsiaseltsi
juhtimisstruktuur, kohustuslikud on nii ndukogu kui ka juhatuse olemasolu),
aruandlusega seotud kulud (raamatupidamise aastaaruande esitamine Ariregistrile on
kohustuslik osaiihingutele ja aktsiaseltsidele, mdnel juhul ka tdis- ja
usaldusiihingutele) jms. Vastavalt Eesti vaartpaberite keskregistri seadusele peavad
aktsiaseltside aktsiad olema viairtpaberite keskregistris registreeritus, osaiihingu osade
registreerimine on vabatahtlik.

Avalikustamise kohustus. Ariregistrile esitatavad osaiihingute ja aktsiaseltside
majandusaasta aastaaruanded on kittesaadavad koigile asjast huvitatutele. FIEd
annavad aru vaid Maksu- ja Tolliametile ning see informatsioon ei ole avalikkusele
kittesaadav. Tdis- ja usaldusiihing ei pea, erinevalt teistest driiithingutest, esitama oma
majandusaasta aruannet registriosakonda avalikuks sdilitamiseks (v.a, kui
tdisosanikuks on osaiihing, aktsiaselts, tihistu voi mittetulundusiihing).

Ettevotte juhtimise reguleeritus. Koige pohjalikumad on seadusest tulenevad
nduded aktsiaseltside juhtimisstruktuurile ja erinevate juhtimisorganite rollile
(aktsiondride tlildkoosolek, ndukogu, juhatus). Ka ainuaktsionériga aktsiaseltsi korral



on kohustuslik vdahemalt kolmeliikmelise ndukogu moodustamine (kelle rolliks on
monede viidete kohaselt viikeaktsiondride huvide kaitse ©).

9. Tegevuslitsentside vajadus. Kui kavatsetakse alustada tegevust tegevusalal, millel
tegutsemisega kaasnevad erinduded, siis peaks veenduma, kas litsentsi saamise
voimalus soltub ettevotlusvormist. FIEI ilmselt panka avada ei lubata.

10. Maine. Kaaluda vdib ka seda, kas erinevad ettevotlusvormid omavad erinevat mainet,
mis voib mdjutada &ripartnerite, klientide, finantseerijate, omavalitsuste jt suhtumist
rajatavasse ettevottesse.

3. Arinime valik

Ettevotlusega alustamisel tuleb ettevdttele leida ka sobiv drinimi. Arinime valikule pooravad

erinevad ettevotjad erinevat tdhelepanu. Kiisimusele “Kuidas leidsite rajatava ettevotte

drinime” annavad ettevotjad vdga erinevaid vastuseid, mis mahuvad tavaliselt jirgmiste
ddrmuste vahele:

e  “Ostsin riiulifirma ja teised sel pdeval miiiigis olevad firmad olid veel totrama nimega. ”

o “Korraldasime drinime leidmiseks ajuriinnaku, pakkusime vdilja kiimneid erinevaid

nimevariante, katsetasime viljasoelutud nimesid pereliikmete ja soprade peal, saime

taas kokku, vordlesime tulemusi, ldksime uuele ringile ja kokkuvottes kulutasime sobiva

nime leidmiseks nddalaid.”

Arinime viljatootamiseks vdib kasutada professionaalide abi vdi teha seda omal jdul. Viimasel
juhul:

* Genereeri ideid ajuriinnakute, sdonaraamatute, ajakirjanduse jne abil.

» Kaasa sopru ja sugulasi.

+ Kaalu nimesid iga nurga alt.

* Kontrolli ca viie parima nime kasutamise voimalikkust.

* Kui voimalik testi nimesid klientide abil.

Arinime on vdimalik edaspidi ka vahetada, kuid parem on muidugi, kui seda tegema ei pea.
Esialgu on vdimalik erinevaid variante kaaluda ja muutusi teha. Kui ettevotte
asutamisdokumendid on vormistatud, logo, visiitkaardid, blanketid ja uksesildid kujundatud,
ettevotte andmed erinevates teatmikes dra toodud, kliendid nimega juba tuttavad — siis on
nimevahetus tiilikam ja kulukam. Vaata tabelist 4 niiteid ettevOtetest, mis on erinevatel
pohjustel oma nime vahetanud.

Tabel 4. Ettevotete nimevahetused erinevatel pohjustel

Varasem nimi, riik Uuem nimi Nimevahetuse pohjus

Apple Computer, Inc., USA | Apple Inc. Toodete mitmekesistumine,
viide vaid arvutitele jdi
kitsaks.

Statoil, Norra Equinor ASA Uha keskkonnateadlikumas

maailmas ei tahetud nimes
viidata naftale.

Taxify Bolt Tegevusvaldkondade ja
piirkondade laienemine




Niide 1
Taxify asutaja Markus Villigi pdhjendus nimevahetusele:

“Kui me viis aastat tagasi Taxifyga alustasime, pakkusime me takso dispetSerteenust.
Sellest ajast oleme transpordiplatvormina oluliselt kasvanud — néiteks saab meie
platvormil lisaks autodele sdita Pariisis elektriliste tOukeratastega ning Aafrikas
mootorrataste ja tuk-tukidega. Sellise kasvu juures jdi meie pracgune brand ja nimi meile
lihtsalt véikeseks.” Ettevotte soov oli, et uus nimi peegeldaks suuremat ambitsiooni —
lahendada koikjal maailmas transpordi ees seisvaid véljakutseid liha laiemal skaalal.
“Inglise keeles tdhendab Bolt vilgunoolt. Meie jaoks tdihendab see kiiret ja mugavat
voimalust linnas ringi litkuda, olgu see siis auto, toukeratta voi iihistranspordiga. See
rohutab ka seda, et me usume, et transpordi tulevik on elektriline,” titles Villig.

Aripiev, 7.03.2019

Séltuvalt ettevdtte tegevusplaanidest on #drinime valik tdesti ka erineva tihtsusega. Arinime
valikul peaks arvestama kahte liiki kaalutlustega:
1. Mida iitleb seadus, milline nimi on tildse registreeritav?
2. Milline nimi voiks kaasa aidata ettevotte drilisele edukusele? Kaalu, kas nimi ...
e on eristuv ja meeldejadv,
e viljendab ettevotte ja selle toodete eripira ja vaartust,
e on turunduses histi kasutatav.

Mida iitleb seadus?

Ariseadustik defineerib: “Arinimi ehk firma on #riregistrisse kantud nimi, mille all ettevdtja
tegutseb”. Eraldi ettekirjutused on toodud fiiiisilisest isikutest ettevOtjate ja &rilihingute
arinimede kohta. Siinkohal toome need éra lithendatult.

Fiiiisilisest isikust ettevGtja drinimi peab sisaldama ettevdtja ees- ja perekonnanime ega tohi
sisaldada &rilihingule viitavat tdiendit voi lihendit. Talupidamise korral voib selle asemel
arinimes sisalduda talu nimi. FIE &rinimi peab olema selgelt eristatav teistest &riregistrisse
kantud nimedest. Ariregistrisse kantud FIE #rinimi vdib lisaks ettevdtja ees- ja
perekonnanimele sisaldada mingeid lisandeid — niiteks leiame Ariregistrist 4rinimed
“Réndtisler Vahur Korbe FIE” ja “FIE Anna Lipasina Tonja Tallid”. Ariseadustik lubab koguni,
et FIEl vdib olla mitu 4rinime juhul, kui neid kasutatakse erinevate ettevdtete kohta. Arinimes
ei pea sisalduma lithend FIE voi sonad , fiiiisilisest isikust ettevotja” (aga keelatud see ka ei
ole).

Tuntud ja hea mainega drinimi vdib olla omaette vaértuseks. Sellest tulenevalt on lubatud, et
ettevotte miiiigil teisele fiilisilisele isikule voib omandaja senise drinime all edasi tegutseda
vodrandaja kirjalikul ndusolekul. Samuti voib senise drinime all edasi tegutseda juhul, kui
fuitisiline isik omandab ettevotte périmise teel. Ka ettevdtja enda nime muutumisel (nt
abiellumise tottu) voib drinimi jddda endiseks.
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Ariiihingul vib olla ainult {iks drinimi, mille alguses v&i 16pus peab olema #riithingu liigile
viitav tiiend (nt. "tdisiihing", "TU"). Ariithingu drinimi peab olema selgelt eristatav teistest
Eestis driregistrisse kantud nimedest. Selle kontrollimiseks, kas soovitava drinimega sarnaseid
nimesid on juba registreeritud saab kasutada Ariregistri teabesiisteemi. Vahel piisab
iihetdhelisest erinevusest, et tagada nime eristatavus, samas eksitavalt sarnase hadlduse puhul
ei pruugi ka mitmetdheline erinevus olla piisav.

Arinime valiku peamised piirangud:

e Arinimi ei vdi olla eksitav ettevdtja digusliku vormi, tegevusala ega tegevuse ulatuse
suhtes.

e Arinimi ei vdi olla vastuolus heade kommetega. Lisasoovitusena vdiks kontrollida ka
seda, et drinimel ei oleks ebasiindsat, halba vOi ka eksitavat tdhendust tdhtsamates
voorkeeltes voi nende riikide/rahvaste keeltes, kellega edaspidi ari tahetakse ajada.

e Arinimi peab olema kirjutatud eesti-ladina tihestikus.

e Kohanimede kasutamisel drinimes peab &drinimes sisalduma kohanimest eristuv tdiend.
Valitsus voib kehtestada piirangud sona “Eesti” kasutamisele drinimedes.

e Piirangud puudutavad veel seadusega kaitstud kaubamirkides sisalduvate tdhiste
kasutamist, fiilisiliste ja juriidiliste isikute nimede kasutamist ning keelatud on kasutada
riigi voi kohaliku omavalitsuse organite ja asutuste nimetusi.

Tuleb arvestada ka sellega, et seadustesse tehakse aeg-ajalt muudatusi, seega tuleks enne
arinime valikut hoolega ldbi lugeda Ariseadustiku vastav osa kehtivas redaktsioonis.

Taiendavad kaalutlused drinime valikul

Kaaludes é&rinime {ildist sobivust ja vdimalikku mdju ettevotte edukusele vOiks moelda
jargmistele kiisimustele.

Arinimi, internetidomeen ja kaubamirk

Nende valimine voiks toimuda samaaegselt, nimed oleksid soovitavalt {ithesugused ja lisaks
arinimele tuleks kohe registreerida ka domeen ja kaubamark.

Ariregistristri teabesiisteemist saab kontrollida taotletavaga sama vdi sarnaste #rinimede
olemasolu aadressil (tuuakse vélja lisaks &drinimedele ka sama vO0i1 sarnase nimega
kaubamargid): https://ariregister.rik.ee/nimeparing.py

Patendiameti lehelt leiab kaubamarkide andmebaasid: www.epa.ee

Eesti Interneti SA lehel www.internet.ee toimub domeenide registreerimine, saab infot
domeenivaidluste kohta ning voimalik on osaleda domeenioksjonitel.

*Tédiendavaid nipunditeid Justiitsministeeriumilt:

http://www.just.ee/14578
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Tegevusala kajastamine drinimes

See voib olla igati otstarbekas, aidates kaasa nime meeldejddvusele ja iihtlasi on kohe selge
millega ettevdte tegutseb. Triikitoostuse valdkonnas vdib kohata drinimesid, OU
Reklaamtriikk, OU Triikkal, OU Teabetriikk, Printall AS jt. Veidi peidetumalt kajastub sama
tegevusala drinimedes Guttenberg AS voi Ofset OU. OU Valge Kihv tegeleb hambaraviga,
aktsiaselts  Seitung ajalehtede-ajakirjade  kirjastamisega ja Kuldsed kied OU
puhastusteenustega. Tegevusala on kohe selge ka Aknapesu OU korral. Léunaidu OU on aga
toeline idufirma — nimelt kasvatataksegi erinevaid idusid. Nagu eespool juba hoiatatud, voib
ettevotte tegevusala muutumine tuua kaasa ka vajaduse muuta drinime.

Ettevotja(te) perekonnanime(de) kasutamine drinimes

Mbonedel tegevusaladel on see laialt levinud, iiheks nditeks voib tuua advokaadibiirood (nt
Advokaadibiiroo Tark Grunte SutkieneAS). Ettevdtja nime kasutamine drinimes voib tOsta
ettevotte usaldusvéirsust ja seostab konkreetse inimese nditeks klientide silmis tugevamalt
ettevottega. Arvestada tuleb aga ka teatud ohtudega — teame ju, et suur osa alustavatest
ettevotetest ei ela lile esimesi tegevusaastaid. Omanimelise ettevotte pankrotistumine vdi ka
sundmiiiik voib jétta ettevotjale tugevama ja kauem piisiva pleki, kui oleks jatnud mond suvalist
tdhekombinatsiooni drinimena kasutanud &riiihingu pankrot. Mdne drinimes sisalduva omaniku
lahkumine ettevottest, eriti kui sellega kaasnevad mingid skandaalid, v3ib samuti tiili tekitada.
Monigi ettevotja eelistab lihtsalt oma nime veidi varju hoida, ta ei taha seda esile tuua igal
dokumendil (niiteks kasvdi poes kiisitaval arvel). VOimalust tegutseda ainuomaniku ja
tegevjuhina isiklikust nimest erineva drinime all on vahel nimetatud {ihe osaiihingu juriidilise
vormi eelisena fiitisilisest isikust ettevotjaga vorreldes.

Kas édrinimi peab midagi tihendama?

Sageli kohtame drinimedena arusaamatuid tihekombinatsioone, mis esmapilgul midagi ei iitle.
Varjatud tdhendus voib seejuures ka olemas olla — nt kombinatsioon ettevotja perelitkmete
nimetdhtedest. Ainudiget soovitust siin anda ei saa. Moni ettevotluskonsultant on ironiseerinud
selliste nimede nagu AS KTM iile, mis pidi draseletatult tdhendama “kurat teab mis”.
Uldreeglina on otstarbekas selliseid mittemidagiiitlevaid nimesid viltida. Samas vdib leida ka
tdhekombinatsioone voi otsese tdhenduseta sonu, mis on hésti meeldejdivad ja heakolalised.

Arinime pikkus ja keerukus

Liiga pikki nimesid tuleks véltida, need liihendatakse kasutamise kdigus nagunii. Lithimad
4rinimed on kahetiihelised (nt A&K OU, 4 K OU). Viltida tuleks liiga keerukaid drinimesid,
kasvoi igapdevase kasutamismugavuse seisukohalt. (Ettevotja kommentaar: “Kauplustes iikski
tddi ei oska seda oigesti kirjutada.”)

Arinimi versus ettevétte avalikkusele tuntud nimi

Ettevotte avalikkusele teadaolev nimi (nt hotelli, restorani, kaupluse nimi) ei pruugi kokku
langeda ettevotte omanikuks oleva ériiihingu drinimega. Tallinnas Liivalaia tdnaval on aastaid
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tegutsenud pesumaja Seebimull — ja pesumajale on raske sobivamat nime leida. Kui aga OU
Seebimull ldheks pangast laenu kiisima, tekitaks see vdhemalt esialgu kahtlusi. Antud juhul
ongi pesumaja omanikuks hoopis teist nime kandev osaiihing.

Viide asukohale

AS Jéarvakandi Klaas vdoi AS Virska Vesi on igati sobivad nimed ja asukoha kasutamist
drinimes voib kaaluda ka uute rajatavate ettevotete puhul. Mdnel juhul v3ib drinimes tépsustada
ka asukohta linna piires (nt OU Kalamaja Perearstid).

Mis keeles peaks drinimi olema?

Rahvusvahelise tegutsemise vai turistidele orienteerituse korral vdib vdodrkeelne nimi olla igati
pohjendatud. Siseturul tegutsemise korral jétab aga selline nimevalik vahel mulje kadaklusest.
Voorkeelsete nimede kasutamine voib tekitada segadust nende oOige héélduse ja kirjapildi
seisukohast.

Kahtluse alla seaks ka selliste liitsdnade kasutamise drinimena, millest pool on eesti- ja pool
voorkeelne, kusjuures sama sdna pooli tuleks siis ka hddldada erinevate reeglite jargi. Nt
Appleabi (mis pole kiill drinimi vaid tookodade keti nimi) annab

Milliseid tihti drinimes voi tema alguses kasutada?

Kui rajataval ettevottel saab edaspidi olema arvukalt rahvusvahelisi kontakte, siis voib kaaluda
tapitdhtede véaltimist drinimes, kuna koigis keeltes neid pole ja nime kirjutamine ja hddldamine
vOib dripartneritele tekitada tdiendavat tiili.

Ettevotetel, keda potentsiaalsed kliendid otsivad sageli drikataloogide kaudu antud tegevusala
ettevotete tihestikulisest loendist on soovitatud kasutada drinime alguses tdhestiku algustéhti,
et olla selles loendis eespool.

*k*k

Kokkuvotteks kordame iile moned hoiatused. Valdi:

Pikki ja keerulisi nimesid ning nimesid, mida ei osata kirjutada voi hdildada.
Oigekirjareeglite rikkumist.

Eesti- ja inglise keelsete sonade kooskasutust.

Viga spetsiifilisi nimesid, kui tulevikus on reaalne tegevuse laiendamine.
Vaid enda eelistustest lahtumist, arvesta klientidega, kellele tahad meeldida.
Negatiivseid assotsiatsioone teistes keeltes.
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Niide 2. Kuidas moned ettevotted endale nime said
Apple

Legendi kohaselt ldks Steve Jobsilettevotte registreerimisel nimevalikuga kiireks, andes
kolleegidele mdned tunnid aega lisas ta, et kui keegi midagi paremat vilja ei paku saab
arinimeks tema lemmikpuuvili. Mingit head pdhjendust selle nime sobivuse kohta
arvutifirmale ei ole, ettevotte edukust ei ole see aga takistanud.

Google

Ettevotte nimeks pidi esialgselt saama Googol, mis on matemaatiline termine tdhistamaks
arvu Gugol (inglise keeles googol) 10*%° ehk number 1, millele jirgneb sada nulli. Siin vdib
ndha vihjet hésti suurele informatsioonimahule, mida ettevote teeb kittesaadavaks.

Edasise kohta vdib kohata eri versioone. Neist iihe kohaselt palus iiks ettevotte asutajatest -
Larry Page — sobral kontrollida vastava internetidomeeni saadavust. Sdber tegi seejuures
trilkivea kuid Page reageeris kiiresti — ekslik Kirjapilt meeldiski talle rohkem ja nimi oli
valitud. Oelama leviva versiooni kohaselt ei olnud &igekiri lihtsalt tehnoloogiageeniuste
koige tugevam kiilg.

Zara

Esimene Zara pood avati 1975. a Hispaanias Galiitsias. Amancio Ortega pani poele nimeks
Zorba mojutatuna filmist ,, Kreeklane Zorbas“ (Zorba the Greek). Nime vaidlustas kaks
kvartalit eemal oleva baari omanik. Uus nimi valiti nii, et saaks dra kasutada hoone fassaadil
kasutamiseks juba valmis tehtud téhti.

4. Asukoha valik

McDonaldsi hamburgerirestoranide keti rajaja Ray Kroc on viitnud, et ettevotte edukuse
médravad kolm tegurit: asukoht, asukoht ja veelkord asukoht. See on niilid védikene liialdus —
kiirs66gi restorani juures olulised ka nditeks toitude kvaliteet ja tegevuse efektiivne korraldus.
Kuid kindlasti on toitlustus iiks sellised tegevusalasid, kus asukoha valik on védga olulise
tdhtsusega.

Kuigi monel tegevusalal on asukoha valik kriitilisema tdhtsusega kui teisel, tuleb ettevotte
asukoha valikut kaaluda alati hoolikalt. Asukoha valik mdjutab nii ettevotte kulusid (rent,
tdiendavad transpordikulud, erinevate ressursside kulud, mis vdivad piirkonniti erineda jne) kui
ka tulusid (nt noudluse suurus piirkonnas). Asukoha valikul tehtud vead vdivad saada
ettevottele saatuslikuks v3i nende parandamine on vihemalt kulukas ja tiilikas.

Suuremate investeeringute korral vdib uue ettevotte asukoha piiritlemine olla jark-jarguline.
Oletame niiteks, et Saksamaa masinatehas soovib kulude vihendamiseks rajada tiitarettevotte
Ida-Euroopasse. Asukoha valikul voidakse ldbida jargmised etapid:
1. Riigi voi piirkonna valik. Kaaluda voib néiteks TSehhi Vabariiki, Poolat, Eestit, Ungarit,
Leedut, Kaliningradi voi Peterburi piirkonda. Olulised tegurid on seejuures
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geograafiline paiknemine, transpordikulud, majanduskeskond, maksuseadused,
poliitiline stabiilsus, erinevate ressursside hinnad, oskust66jou kittesaadavus jms.

2. Konkreetse linna/asula valik. Kui erinevate piirkondade vordlemine andis nditeks
tulemuse, et sobivaimaks asukohaks uuele ettevottele on Lduna-Eesti, siis tuleb
tapsemalt tutvuda piirkonna linnadega ja valida neist sobivaim.

3. Konkreetse asukoha valik linna/asula piires.

Rohuv enamus uutest ettevotetest slinnib vidikestena ja véikeettevotja niimoodi ei motle.
Peaaegu eranditult rajab alustav ettevotja ettevotte samasse kohta, kus ta ise elab voi vihemalt
mitte kaugemale kui igapdevane kodunt t66lkdimine voimaldab. Seega taandub asukoha valik
eelmisest loetelust kolmanda punkti juurde — valida tuleb, kas ettevote paikneb Raekoja platsi
adres, kesklinnas, kesklinna piiril, ddrelinnas voi veidi linnast véljas. Kohtab kiill niiteid, kus
véikelinnas alustanud ettevdtja koos tegevuse laienemisega hiljem ettevotte peakorteri nditeks
Tallinnasse iile viib ja ka oma pere elukohta muudab (vGi ka Eestis alustanud ettevote
vélismaale imber paikneb), kuid reeglina sellest ei alustata.

Seega erinevalt suurettevottest ei saa viikeettevotte puhul alati kaaluda koiki olulisi tegureid ja
optimeerida oma asukohta. Ettevitja soovib jddda kodukohta, jddda oma sdprade/sugulaste
lahedale, harjumuspédrasesse sotsiaalsesse atmosfddri. See on loomulik. Siiski tuleks asukohta
kriitiliselt hinnata ja monel juhul tuleb lihtsalt tunnistada, et teatud liiki ettevdtte rajamine antud
asulas ei ole perspektiivne. Samuti on asula piires tavaliselt valikuvdimalusi.

Koduettevote

Tépne statistika siinkohal puudub. Kuid julgeks viita et vdhemalt pool kui mitte 2/3
alustatavatest ettevotetest vihemalt esialgu endale aritegevuseks eraldi pindu ei rendi ega osta.
Osa neist tegutseb nii vaid stardiperioodil, osa aga jaab koduettevatteks aastakiimneteks. Paljud
hiljem kuulsaks saanud ettevotted on saanud alguse iihest toast, garaazist voi keldrist.

Koduettevotete mitmekesisus on suur. Leida voib mahukaid raamatuid, mis tutvustavad sadu
ariideid, millel vdiks baseeruda kodus paiknev ettevote. Selliste ideede loeteludeni voib viikese
vaevaga jouda ka Internetis surfates. Ideed vodivad olla sorteeritud tegevusvaldkondade ja
stardikulude  suuruse  jirgi. Eraldi pakutakse pohitegevuse korvale sobivaid
lisateenimisvoimalusi aga ka tthinemist frantsiisikettidega.

Miks peaks siis ettevdtlust alustama koduselt pinnalt? Uks peamisi pdhjusi on soov kokku
hoida stardi- ja tegevuskulusid. Moodustavad ju ruumide rendi, ettevalmistamise ja
sisustamisega seotud kulud sageli arvestatava osa ettevotlusega alustamise kuludest. Tegemist
voib olla ka riski vdhendamise katsega — kui tegevus ebadnnestub, siis on kodus paiknenud
aritegevuse puhul kahjud viiksemad; kui start osutub edukaks, siis liigutakse edasi eraldi
ruumidesse.

Koduettevotte eelistena ning koduettevotluse leviku laienemise pdhjusena voib vilja tuua
jargmised tegurid:
1. Madalamad stardikulud ettevotte rajamisel (ruumide ettevalmistamine, moobel jms).
2. Madalamad kulud edaspidi (pole vaja maksta renti, sdést transpordikuludelt, kodus on
odavam ldunat siiiia).
3. Aja kokkuhoid.
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4. Maksude vihendamine, osa koduseid kulusid saab klassifitseerida tdielikult voi osaliselt
arikuludeks (nt monede ruumide kiite, remont, moodbel, internetiiihendus jms).

5. Saab olla palju koduses keskkonnas, pere ja lemmikloomade ldhedal.

6. Koduettevotluse levikut soodustab kommunikatsioonitehnoloogia areng.

Nende iildiste tegurite korval voib vélja tuua veel teisi, mille olemasolu soltub konkreetse isiku
ja tema perekonna eripérast aga ka valitud tegevusalast:

1. To66j6ukulud on madalamad, erinevaid kohustusi saab jagada pere liikmete vahel.

2. Vanemad saavad olla kodus, kui lapsed tulevad koolist, nendega suhelda, neil kdhu tiis
sO0ta ja siis to0 juurde tagasi pdorduda. Toodle- ja tagasisdidu aeg peaks muudel
vordsetel tingimustele perele jidma.

3. Kui peres on hooldust vajavaid litkmeid (védikelapsed, haiged, eakad isikud) ollakse
vajaduse korral alati kiepirast.

4. Pensiondridel avaneb vodimalus lisateenistuseks ning puuetega isikud voivad leida
joukohase rakenduse.

5. Saab tegutseda igasugustel kellaaegadel — nt vastata klientide kirjadele voi tegeleda
disainimisega kell 2 66sel, kui see eluriitmiga sobib.

6. Osa majapidamisest (kelder, garaaz vdi vaba tuba), mis seni on seisnud kasutult ja
noudnud vaid kulusid, muutub tulutoovaks.

7. Paljud ettevotted ei vaja esinduslikku kontorit, sest klientidel pole sinna asja.

Koduettevote voib kiill tihendada monevorra vabamat ajakasutust, kuid edukaks tegutsemiseks
peaks ettevdtja end siiski distsiplineerima. Otstarbekas on omada kindlat paevaplaani, véltida
tuleks tegevuse Killustamist telerist uudiste jalgimise voi sagedaste visiitidega kiilmkapi juurde.
Ka ruumide 1dikes voiks valitseda selge kord — kus tegeletakse tdoasjadega (sh kuhu voivad
tulla kliendid) ja kus ei. Eramaja puhul, kui omatakse mitut vilisust, on mdeldav neist {liks jétta
vaid ettevotte kdsutusse.

Kindlasti peaks koduettevottega alustades kontrollima, kas selline tegevus koduselt pinnalt on
lubatud (erinevad omavalitsused vdivad asja erinevalt tdlgendada) ning mdelda, kas voib
tekkida konflikte naabritega. On ju meediakanalitessegi joudnud néited sellest, kus ettevotjad
rajavad eramajja lasteaia ja rahu ja vaikusega arvestanud naabritele ei meeldi kasvanud larm
vO1 tdiendav liikus.

Soltuvalt konkreetsete koduettevitete eripdrast on erinevad ka nendega kaasnevad eelised ja
puudused. Néiteks jdrgmised juhud on vdga erinevad:

1. Viiketootmine —  mitmesuguste késitddesemete  valmistamine, erinevate
aiandussaaduste kasvatamine, toidu valmistamine koduk6dgis jms (tootmine kodus,
miilik laatadel, turgudel, kaupluste abil).

Ehitus- ja remondit66d (kodus on kontor ja laoruumid, t66 kliendi juures).

3. Mujal osutatavad teenused: transpordi-, fotograafi-, Kkorstnapiihkija-, giidi-,
klaverihddlestaja-, aknapesu-, puhastus- jm teenused.

Kohapeal osutatavad teenused: juuksur, loomaarst, lastehoid.

Mitmesugused arvuti abil tehtavad t66d: tolkimine, teksti toimetamine, kujundust6od,
raamatupidamisteenus (suhtlemine klientidega toimub elektrooniliselt, vahel kiilastab
ettevotja kliente, nemad teda mitte).

6. Erinevad internetipdhised ettevdtted, nt veebipoed.
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7. Koolitus ja ndustamine (kas kodus, kliendi juures voi iihekordselt renditud ruumides):
erinevates  Oppeainetes,  drialaselt, ka  personaal- v0i  joogatreenerid,
muusikainstrumentide dpe, sise- ja aiakujundus jne.

Voimalik on lisaks pereliikmetele ka pereviliste tootajate kasutamine nt véiksemates
ehitusettevotetes voi transporditeenuse (kolimine, moobli vedu jm) kus sdidukid, tooriistad,
ehitusmaterjalid vim vdivad paikneda omaniku kodus (hoovis, keldris, garaazis) aga teenust
osutatakse klientidele mujal.

Eeltoodud loetelu voiks pikendada erinevate kombinatsioonide abil. Tasub mdelda sellele,
kuidas ettevote funktsioneerima hakkab — sellest soltuvad koduettevottega kaasnevad
negatiivsed momendid, eelkdige koduse elu héiritus. Viimane ongi sageli suurimaks
koduettevottega kaasnevaks miinuseks. Kui kliendid kiilastavad kodu, siis hiirib see ikkagi
perekonna privaatsust, nad ei saa end kodus péris vabaks lasta. Sama juhtub ka siis kui kodu
kiilastavad ettevotte tootajad, kusjuures ka nemad tunnevad end ebamugavalt - tulevad nad ju
ikkagi teise inimese koju.

Praktikas kohtab nii selliseid koduettevotteid, mis tegutsevad probleemitult aastaid, kui ka
selliseid, mis esimesel voimalusel, kui jalad alla saadakse, koduselt pinnalt lahkuvad. Moni
ettevdtja litleb parast, et koduettevotte rajamist ei soovita ta ka oma vaenlasele — kodune elu on
hiiritud, kliendid arvavad, et vdivad sind tiilitada ka hilisdhtul voi 6dsel, ettevotja peab toole
keskenduma ning teised seetdttu sosistama ja kikivarvul kdima jms. Ettevatjal on sageli pikad
toopédevad, kuid tavalisel juhul saab ta 16puks ikkagi ukse selja taga kinni liiiia ja koju minna —
koduettevottest niimoodi lahkuda ei saa.

Vahevariandiks koduettevotte ja tdielikult eripidnadel tegutseva ettevotte vahel oleks lahendus,
kus meeskonna litkmed to6tavad mitmel pool, nii oma kodudes, klientide juures vm, kuid on
olemas minimaalne kontor kokkusaamiseks voi vajalike dokumentide vm hoidmiseks.

Kui ettevottel puudub vajadus piisiva kontori jarele, kuid aeg-ajalt vajatakse lithiajaliselt nn
esinduspinda, saab kasutada tunnibiiroodest vajaliku varustusega biirooruumide liihiajalise
rentimise vOimalust tunnirendi alusel. Kasutada saab ka sekretdriteenuseid ja vajaduse korral
toimivad sellised biirood ka posti ja telefonikdnede edasisuunajana.

Biiroohotellid pakuvad vorreldes tunnibiiroodega ka pikemaajalisi ruumide kasutusvdimalusi —
olgu perioodiks siis moned pédevad, kuud voi ka aasta. Kasutada saab sisustatud kontoreid ja
vajaduse korral ka tdiendavaid ndupidamisruume, puhkealasid, kooki jm.

Asukoha valiku kriteeriumid toostus-, kaubandus- ja teenindusettevatetel

Kui ettevotjalt kiisida: ,,millistest kriteeriumidest lahtuses leidsite ettevotte asukoha ja millised
on selle plussid ja miinused”, siis paraku ei ole haruldased ka sellised vastused: ,,Sain
juhuslikult teada, et need ruumid on vabad ja rent soodne, tagantjdrele vaadates asukohal nagu
plusse ei ole, miinuseid on aga terve rida.” vii ,,asukoht on kodule ldhedal ja saab jala t661
kéia.” Ettevotte edu nimel voiks siiski asukoha valikule suuremat tdhelepanu pdrata. Asukoha
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valikut kaalutledes tuleks eelkdige oma kliente meeles pidada. Loppkokkuvottes on tahtsam, et
eelkdige nemad, mitte etevotja ise, valiku heaks kiidaksid.

Enne kui konkreetset asukohta otsima hakata peaks ettevotja 1abi motlema jargmised nduded
asukoha suhtes:
1. Millistele nduetele peaks asukoht kindlasti vastama?
2. Millised tdiendavad asukohta iseloomustavad omadused oleksid soovitavad, kuid mitte
hiadavajalikud?
3. Milliste omadustega kohad ei sobi mitte mingil juhul?
4. Kui palju on voimalik sobivate ruumide eest maksta?

Asukoha valiku juures ei tule arvestada vaid geograafilise paiknemisega, vaid oluline voib olla
nditeks ndhtavus (hoone suurema magistraali ddres vs varjuline koht kvartali sees), hoone
korrus, naaberettevotted jpm.

Jargnevalt on toodud mdned soovitused tegurite kohta, millele vdiks mdelda ettevotte asukoha
hindamisel. Paratamatult on tegemist vaid {ildiste mdtete suunajatega, kuna ettevotete eriparast
tingituna on eri tegurite osatiahtsus konkreetsel juhul véga erinev.

Toostusettevotte asukoha valikul arvestatavad tegurid:
1. Piirkondlikud ettekirjutused - kas selline tootmine on lubatud, millised on
looduskaitsealased nduded?
2. Lahedus tooraineallikatele, eriti juhtudel kui tooraine on kiiresti riknev (nt marjad) voi
tema transport on kulukas.

3. Turgude ldhedus.

4. To606jou maksumus, kittesaadavus, kvalifikatsioon, tootlikkus ja todssesuhtumine.

5. Transporditingimused, eriti siis kui tooraine v3i valmistoodang on massiivne. Oluline
voib olla niditeks 1dhedus sadamatele v4i raudteeiihenduse olemasolu.

6. Energia, vee ja muude ressursside kéttesaadavus ja maksumus.

7. Rendileantavate pindade olemasolu, olgu siis iiksikutes hoonetes voi tehno-
/toOstuspargis.

Eriti toostusettevotete asukoha valikul tuleb arvestada kohalike omavalitsuste ja elanikkonna
suhtumisega rajatavasse ettevottesse. Sageli ollakse huvitatud uute ettevotete ligimeelitamisest,
kuna need loovad tookohti ja vihemalt kaudeslt toovad omavalitsusele ka tdiendavat
maksutulu. Vastuseisu voib aga esile kutsuda voimalik saastamine v3i avariide oht.

NAIDE 3. Konflikt piirkonna elanike v3i vahetute naabritega vdib saada saatuslikuks

2018. a siigisel otsustas valitsus 10petada puidurafineerimistehase riigi eriplaneeringu ja
keskkonnamojude strateegilise hindamise. Otsus siindis elanikkonna survel ja emotsioonide
baasil, mingite teaduslike hinnanguteni kavandatava tehase keskkonnamojude kohta ei
joutud. Suur-emajde piirkonda Est-For Investi poolt kavandatud Eesti kdigi aegade suurimaid
toostusinvesteeringuid jdi ettevotte teatel oootama teadus- ja faktipohist valitsemiskultuuri.

Samal 2018. a leidis tugevat vastuseisu OU Louna-Eesti Talumuna ja kinnistute omaniku
Janeselaane OU soov rajada Vidimelasse Eesti suurim kanala, kuna kohalikud elanikud
pelgasid elukeskkonna halvenemist. Jargnesid kohtulikud vaidlused.
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Jaekaubandusettevotte korral tuleb mdelda nii ettevotte tegevusperspetiividele konkreetses
asulas iildiselt, kui ka sobivaimale asukohale selle piires. Vdivad ju kauplused paikneda nii
iiksikutes eraldiseisvates kauplusehoonetes, kesklinna &ritdnavatel, kaubanduskeskustes,
sadamates ja lennujaamades ning vdga mitmesuguse kasutusotstarbega hoonetes, kus
muuhulgas on ka kaubanduspinda. Jaekaubanduse korral tuleks asukoha valikul kaaluda
jargnevaid tegureid:

1.

Piirkonna (linna) iildine majandusareng - eelistatum on stabiilne ja diversifitseeritud

majandustegevus, majanduskasv ja sissetulekute tdus, véike sesoonsus. Piirkonna suur

sOltuvus monest liksikust majandusharust voib olla ohtlik — tagasilodk kdnealuses harus

tabab koheselt ka jaekaubandust.

Elanikkond — soovitav on elanikkonna kasv, arvestada tuleb ka elanikkonna vanuselist

ja varanduslikku jaotust ning elustiili. Kas ettevotte sihtgruppi kuulub piisavalt suur

hulk elanikke?

Mitmesugused muud tegurid, nagu transporditingimused, hulgikaubanduse areng, vaba

t60jou olemasolu (kui seda vajatakse), kohaliku omavalitsuse suhtumine.

Konkurents — konkurente ei tule tingimata karta, kuid kindlasti tuleb neid tunda. Uue

ettevottega turule siseneda saab siis, kui:

e turg on laienev (ruumi on nii seni tegutsenud ettevotetele kui ka turule sisenejatele);

e osa konkurente on ndrgad (uus siseneja on veendunud, et tal on konkurentsieelis ja
moni teine kauplus on sunnitud uksed sulgema).

Jaekaubandusettevotete tidpsema asupaiga valiku juures on oluline arvestada jargmiste
teguritega:

Piisavate parkimisvdimaluste olemasolu, parkimise tasulisus, juurdepaids kauplusele
ithiskondliku transpordiga;

Liiklustihedus nii soidukite kui ka jalakéijate osas. Neid tuleks hinnata nii erinevatel
nddalapdevadel kui ka kellaaegadel. Oluline on ka jalakéijate koosseis — néiteks nende
vanuseline ja sooline koosseis, sissetulekud, turistide osakaal jms. Uldiselt on soovitav
muidugi suurem mdoddujate arv, kuid kui dri nduab konfidentsiaalsust, voib olla ka
vastupidi.

Umbritsevad ettevdtted ja organisatsioonid — iihelt poolt vdivad nende todtajad olla
potentsiaalsed kliendid, teiselt poolt ,,meelitavad” nad lahitimbrusse hulga inimesi — Kui
need langevad kokku ettevotte sihtrithmaga, siis voib-olla saab omapoolsete
reklaamikulude pealt kokku hoida. Asukoht peaks samas sobima ettevdtte soovitava
imagoga — odavpood luksuskaupluste piirkonda ilmselt ei sobi.

Polikliiniku korval (voi veel parem selle fuajees) olev apteek voib olla enam-vihem
kindel, et arsti juurest véljuv patsient kasutab kohe vdimalust vajalik arstim dra osta.

Téanava pool — edu vaib suuresti sdltuda ka sellest, kas paiknetakse iihel voi teisel pool
tanavat. Téhtsis on see nditeks supermarketite puhul, kusjuures eelistatum on selline
asukoht tarbijate pohihulka arvestades, mis jddb nende koduteest paremat kitt —
tipptunni liikluses on see oluliselt mugavam. Vahel vdib oluline olla aga néiteks ka see,
kas paiknetakse tdnava varjulisel voi paikesepoolsel kiiljel — palaval suvepieval
eelistavad linnas jalutavad turistid hoida varju ja vastavalt ndhakse paremini selle
tdnavapoole kaupluste vitriine voi sdogikohtade pakkumisi.

Konkurentide 1dhedus. On tooteid, mida ostes eelistab ostja kiilastada mitmeid kauplusi
ja kulutada sobivaima toote viljaotsimisele rohkesti aega. Sellisel juhul voib
konkurentide ldhedus olla pigem kasuks — nditeks sobivad roiva- ja jalatsikauplused,
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antiigipoed, veidi teisest valdkonnast ka restoranid. Soodne vdib olla {iksteist
tdiendavate pakkumistega kaupluste ldhedus (nt erinevaid ehituskaupu miitivad poed).

e Kaubanduskeskuste korral vdoivad sama keskuse raames erinevad asukohad mdjutada
labimiiiiki oluliselt. Olulised on muidugi korrus ja jidmine suurema hulga kiilastajate
lilkumisteedele. Arvestada tuleb aga ka erinevate valdkondade poodide paiknemisega.
Kui suurema keskuse iihes otsas on mitmeid lasterdivaid, -jalatseid, minguasju jm
lastekaupu miiiivaid poode aga moni analoogiline pood paikneb keskuse teises otsas,
siis ei pruugi lastekaupadest huvitatud kliendid seda mirgatagi voi ei viitsi lihtsalt nii
kaugele vaatama minna.

Teenindusettevotete asukoha suhtes on sageli olulised samad kriteeriumid, mis
jaekaubandusettevotete puhul. Sageli on soovitav paikneda kaubanduskeskuses voi selle
lahedal — seal ndeme toitlustusettevdtteid, juuksureid ja ilusalonge, kellaparandusi, votmete
valmistamist, keemilise puhastuse vastuvotupunkte jms. Tuleb 1dhtuda oma tarbijate kooseisust
ja kiitumisest ja teenindusprotsessi isedrasustest — nditeks on oluline see, kas klient tuleb
teenuse pakkuja juurde voi kutsub teenindaja enda juurde.

Vahel viidetakse, et kaubandus- voi teenindusettevotte odavam asukohaga kaasneb vajadus
teha suuremaid reklaamikulutusi. Seega tuleks otsustamise langetamisel vaadelda neid kulutusi
koos. Monel juhul voib see ju olla dige kuid mitte alati. Kui tipprestoran paikneb vaiksel
ddrelinna tdnaval on pohimdtteliselt voimalik saada tuntuks ja edukaks. Kiirsdogirestorani
korral ei aita sellises asukohas mingi reklaam. Sagedasemad on siiski juhtumid, kui on
otstarbekam kulutada rohkem asukohale ja vidhem reklaamile, mitte vastupidi.

Hulgimiiiijad paiknevad tarbijate pohihulgale ldhemal, olulised on soodsad
transporditingimused, reeglina paiknetakse ddrelinnas ja teiste hulgimiitijate 1dhedus on sageli
pigem kasulik.

Jargnevalt peatume monedel tdiendavatel kiisimustel, millele asukoha valikul on sageli
otstarbekas moelda:

e Kas vajalik pind osta voi rentida? Alustavad ettevotted alustavad tavaliselt
rendipinnalt — see vihendab oluliselt vajalikku stardikapitali ning ka riske. Sageli
kulgeb ettevotte areng teisiti, kui esialgu kavandatakse, vastavalt sellele on raske
prognoosida ka vajadust nditeks kasutatava pinna suurusele tulevikus. Rentimise korral
on ka tegevuse IOpetamine ja turult vdljumine lihtsam. Rentimise puhul saab
keskenduda pShitegevusele ning jitta kinnisvara haldusega seotud t66d teistele.

Edaspidi, kui ettevotte tegevus on vélja kujunenud ja stabiliseerunud teatakse oma
vajadusi tdpsemalt ning voOidakse otsustada tegutsemiseks vajalik pind osta voi ka
ehitada. Korvuti nimetatud kaalutlusega on oluline ka konkreetne olukord
kinnisvaraturul: millised on kinnisvara hind ja renditase ning milliste tingimustega saaks
pangast laenu — see voOimaldab arvutada, kui ruttu pinna omandamine end
majanduslikult dra tasub.

Uldreeglina vdiks viita, et lao- vdi tootmispinna ostu vdi ehitamist tasub kaaluda, kui

ettevote on stabiilselt ning edukalt tegutsenud iile viie aasta ning tulevikuplaanid
jargmiseks kiimnekonnaks aastaks on suhteliselt selged.
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Arvestada tuleb maa ja ruumide kasutusotstarbega. Ettevottele hoonete rajamiseks
maad ostes on oluline kontrollide maa sihtotstarvet (nt elamumaa, sotsiaalmaa, drimaa,
tootmismaa, maatulundusmaa jne), viimase muutmine voib olla kiill voimalik (selles ei
saa olla kindel), kuid tegemist on tiilika ja aegandudva protsessiga. Samuti tuleb ka juba
olemasolevates hoonetes arvestada ruumide kindlaksméaaratud kasutusotstarbega.

Transpordi ja parkimisvéimalusi on eespool juba mainitud. Oluline aga on, et asja ei
vaatataks vaid klientide mugavuse seisukohast, vaid mdeldaks ka tdotajatele ja
hankijatele — niiteks varustusautode peatumisvdimalustele ja kauba laadimise
tingimustele.

Tootajate huvid ja vajadused. Eriti olukorras kus td6joudu napib ja ettevotted
voistlevad paremate tOdtajate pérast voib soodne asukoht aidata kaasa ka
personaliprobleemide lahendamisele. Transpordi- ja parkimisvdimaluste korval voivad
olla olulised lasteaedade ldhedus, toitlustusvdimalused, mitmesuguste kaupluste ja
teenindusettevitete olemasolu piirkonnas.

Kas asukoht voimaldab ettevotte laiendamist ja kas ta sobib ka 5, 10 voi 15 aasta
pirast? Uhelt poolt pole arukas rentida rohkem pinda, kui dritegevuseks esialgu vaja,
teiselt poolt on hea, kui edu korral on laienemisvdoimalused olemas ning ei pea mujale
kolima. Samuti peaks kaaluma voimalikke ohte, mis vOivad esialgu soodsa asukoha
edaspidi halvemaks muuta. Monelegi kauplusele voi toitlustusettevottele on halvati
mojunud seniste parkimisvoimaluste kadumine ja {ihistranspordi korralduse muutus (nt
peatuste iimberpaigutamine). Moju voivad avaldada ka muutuvad regulatsioonid — nt
alkoholimiitigi piiramine laste- ja dppeasutuste lahedal.

Oppeasutuste lihedus. Kas lihedusest on dppeasutusi, kes valmistavad ette vajalikke
oskustoolisi ja spetsialiste voi voivad olla koostddpartneriteks?

Asukoht Kkui signaal ettevotte kohta. Asukoht annab vahel Kklientidele ja
koostoopartneritele ka signaali ettevotte edukuse ja tosiseltvoetavuse kohta.

Tehno- ja toostuspargid véimaliku asukohana. Eestis on rajatud arvukalt tehnoparke
(toostusparke, toostuskiilasid jne — nimed varieeruvad), mis on eelkdige mdeldud
toostusettevotetele, kuid kus voime kohata ka hulgikaubandus- ja teenindusettevotteid.
Tehnoparkide eelistena tuuakse vélja see, et tootmine ja ladustamine on seal odavam,
tegevuse alustamine nduab viiksemaid investeeringuid ja pole nii riskantne (lihtsam on
rendileping 10petada voi hooned maha miiiia), kui vajalike hoonete rajamine tiihjale
kohale. Kaasneb ka ajaline voit. Suhteliselt madalamad on kommunikatsioonide kulud
ning ei teki probleeme soovitud tegevuse lubatavusega antud alal (arvestada tuleb kiill
keskkonnakaitsega seotud piirangutega). Kiill aga voib selliseid probleeme tekkida
eraldi maatiiki omandamisel kui on vaja maa kasutamise sihtotstarvet muuta.

Tehnopargid koondavad sageli sarnaste valdkondadega tegelevaid ettevotteid, mis
voimaldab silinergia drakasutamist. Reeglina on hea nende logistiline paiknemine, mis
soodustab kiiret ja odavamat kaubavahetust klientide ja koostdoOpartneritega. Sageli on
lahedal olulised liiklussdlmed, vahel ka raudtee voi sadam. Eeliseks voib olla seeqi, et
tehnopargis paiknemine on prestiizZne.
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